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Editorial
Desajustes do ajuste

Apenas um grupo de vinte paises utilizam-se da politica macroeconémica de metas
inflacionarias (inflation targeting), e dentre eles, ha nagdes desenvolvidas e em desenvolvimento
como Suécia, Reino Unido, Canada (apenas estes dois ultimos, representando o G7) etc., e

Coréia do Sul, México, Brasil, Israel etc., respectivamente.

O fato de ser uma politica adotada por menos de 10% das nagoes, ja indica ndo ser a Unica
alternativa possivel rumo ao desenvolvimento econdmico-social ou ao menos a pavimentagéao

da estrada conducente ao mesmo.

Também é, de certo modo surpreendente, que a referida politica contenha um principio ativo
capaz de vitaminar tanto os bem nutridos quanto aqueles em estado de desnutrigdo. Qualquer
ser racional, mesmo leigo em economia, fica tentado a questionar o porqué de se estabelecer
apenas uma meta, ado indice de precos, € nao outras para os niveis de emprego, renda, moradia,

salde, educacéo etc.

O mainstream econdmico, confiante nas benesses do mercado, dira que essas ultimas metas
serdo realizadas quando do cumprimento daquela primeira, certo? Nem tanto! Nao se pode
negar que a estabilidade de precos seja condicao favoravel embora nao suficiente para o
crescimento, ao facilitar a (pre)visibilidade do horizonte empresarial. Todavia, os resultados
obtidos pelo Brasil, nas duas ultimas décadas, causam apreenséo: se nho primeiro decénio o pais
nao cresceu devido a inflagdo, no ultimo, o crescimento praticamente se ausentou para que a
inflacdo ndo voltasse a crescer, ou seja, tudo pela estabilidade de pregos! Efetivamente néo se
advoga aqui a reedicdo dos “cinquenta anos de [inflagdo] em cinco”, nem tampouco se pretende
cinquenta anos (ou mais) sem inflagdo, sem péo e sem circo, afinal “a gente ndo quer s6 comida,

a gente quer bebida, diversdo e arte”.

E como fazer para alcancgar tal intento? Muito simples: elevemos as taxas de juros. H4 quem
acredite que a baixa renda dos brasileiros, reduzida ainda mais pelo desemprego, sem falar de
sua cronica concentracéo, seja capaz de pressionar os pre¢os via consumo. Tenta-se pois atacar
as consequéncias e ndo as verdadeiras causas do problema ou seus causadores (oligopdlios e

variacao cambial, e.g.).

Desse modo, na tentativa de equacionar um problema (inflagdo) geram-se outros de grande
monta a comegar pela taxa basica de juros (selic), situada no patamar de 26% a.a. (equivalente

a 1,95% ao més), enquanto nos EUA sdo de 1,25% a.a. e na Unido Européia remontam a 2% a.a.



Dentre os setores oligopdlicos inserem-se 0s bancos, os quais vém sendo responsabilizados
pelo elevado pregco da moeda local (leia-se juros), sob a alegada falta de concorréncia como

sendo caracteristica dos oligopdlios.

Na verdade, as duas principais caracteristicas dos oligopélios séo (i) as barreiras ao ingresso de
novas empresas e (ii) a interdependéncia entre elas, ou seja, afetam-se mutuamente em suas
atitudes, mas néo a falta de concorréncia, antes pelo contrario (a menos que se formem cartéis),
arivalidade competitiva entre as firmas oligopdlicas muitas das vezes é intensa, e em menor grau
via pregos, mas principalmente via diferenciagao/diversificagdo do produto/servigo, ou através

da propaganda, do progresso técnico, ou ainda, por meio da ociosidade planejada.

A alegada auséncia concorrencial no setor bancario brasileiro tem sua razdo de ser por dois
motivos. Primeiro, aos olhos do cliente, praticamente ndo ha diferengca em ser correntista e/ou
direcionar seus investimentos para este ou aquele banco, isso sem falar daquela clientela cuja
escolha (do banco) fora feita pela empresa em que trabalha. O segundo motivo reside no grande
cliente cativo que tém os bancos, qual seja, o setor publico e sua necessidade de financiamento,
face a elevada divida publica interna, alimentada e ampliada inclusive com a manutengao dos

juros altos.

Ocorre assim uma redistribuicao de renda as avessas, na medida em que o setor publico (via
rolagem de sua divida interna) e os consumidores (via empréstimos/financiamentos) transferem
parcelas consideraveis de suas respectivas rendas ao segmento bancario/financeiro do pais. E
nem atentam para isso, pois para o brasileiro em geral, importa mesmo € saber se as prestacoes

cabemno orcamento.

Por outro lado, se os bancos nacionais tivessem de disputar a clientela no mercado, € em
particular os relacionados aos empréstimos e financiamentos, dificilmente os spreads bancarios
(taxa de captacao menos taxa de repasse) estariam situados nos atuais 40%. A alegacao bancaria
de que ainadimpléncia é a grande culpada pelos altos spreads bem pode ser invertida, ja que os
juros elevados também provocam inadimpléncia, a exemplo da que ocorre com certos usuarios

de cartoes de crédito, cheque especial etc.

Ocorre que os efeitos colaterais da politica macroeconébmica domeéstica se avolumam,
tangenciando um circulo vicioso: juros elevados, crescimento gigantesco da divida publica
interna, menores investimentos produtivos, elevado desemprego de mao-de-obra, déficit

crescente da previdéncia social, maior divida publica etc. etc.



E assim o pais se encaminha para mais uma década perdida, a terceira consecutiva, de modo
que o PIB real, desde meados dos 1970, tem-se situado aquém da média do nosso PIB histérico
de 7% ao ano, e cuja violéncia vem se desdobrando em outros tipos de violéncia. Suplantar essa
situacao nao é tarefa facil, convenhamos, ainda mais quando a prdpria politica macroecondémica
torce contra, pois o placar até os primeiros seis meses do atual governo ainda acusa: brasileiros

1 x 2 monetaristas.

Raimundo F. de Vasconcelos

Coordenador e Professor do curso de relagdes internacionais / Febasp.
Cenarios

Interdependentismo, Cooperacao e Combate a Corrupcao

O cendrio internacional desde o fim da segunda guerra mundial (1939-1945) foi definido como
um sistema bipolar, socialistas e capitalistas, regido pelo interesse de manter ou ampliar o poder
sobre os paises aliados ou ndo aliados. O principio realista definia a politica externa mundial e os
atores internacionais eram vistos exclusivamente como produto do Estado. A politica interna nao
interferia na politica externa, uma vez que as questoes de poder e seguranga eram prioritarias
face a todos os outros temas das relagdes internacionais. A convicgdo de que paz e a seguranca
somente poderiam ser alcancadas mediante o equilibrio de poder entre os Estados fazia da
questao estratégico-militar uma preocupacgdo constante dos mesmos. A questdo ideoldgica
sufocava todos os outros temas das relagdes internacionais; as relagdes interestatais limitavam
a inclusao de outras discussfes como: meio-ambiente, migragdes internacionais, narcotrafico,

entre outros.

O fim da guerra fria forjou uma nova explicacao para as transformacoes que ocorriam a partir dos
anos 90 e o questionamento sobre a tendéncia realista dos Estados aprofundou-se. Passou-se a
questionar sobre: o Estado como ator principal; o sistema internacional anarquico; a rivalidade
entre os estados e 0 uso sistematico da forga como meio de solugao para os conflitos, aspectos

considerados relevantes na agenda dos realistas.

A globalizagcdo dos anos 90 trazia uma complexa rede de interconexdes que inviabilizava que um
ou dois Estados pudessem gerir seu proprio destino no cenario internacional. “As relagdes
internacionais passaram a serem analisadas a partir de um conjunto de processos e atores de
carater transnacional” (Santos, 2000, p.246) e as questdes internacionais tornaram-se mais

complexas. O préprio conceito de poder passou a ser considerado em termos de variaveis como



sensibilidade (assimetria de baixa intensidade) e vulnerabilidade (assimetria de alta

intensidade), é o paradigma interdependentista que ascende na politica externa.

A politica mundial, ao incorporar a idéia de que o poder é assimétrico e portanto os atores mais
fracos podem ter uma capacidade de barganha superior aos Estados fortes, dissolveu nesse
contexto a idéia da hierarquia estabelecida pelos realistas de high and low politics. Passou-se a
considerar outras varidveis que poderiam influenciar e definir as relagbdes internacionais. A
tradicional via de ampliagao de poder dos Estados adquire outros contornos e devera levar em
consideragao a auséncia de hierarquia de assuntos; as forgas armadas como elementos nao
proeminentes em politica internacional; e o estabelecimento de estratégias de acordo com as

conveniéncias dos Estados (Vigevani, 1994, p.17).

O interdependentismo acredita que — da mesma forma que ha disputa entre as empresas — na
politica mundial também os Estados competem através de canais multiplos (Vigevani, 1994,
p.17), ou seja, as sociedades entram em contato sem necessariamente o controle estatal e os
meios de comunicagdo auxiliarem nesse sentido. Os sistemas financeiros, as corporagdes
empresarias, as ONG’s alteram gradualmente os canais de interagdo tradicionalmente
pertencentes ao Estado. Tais relagdes definidas por Joseph Nye (2002, p.17) como “relagdes
transgovernamentais” tém forgado os paises a buscarem resolugdes que nao as de carater
coercitivo e mais ainda, obrigando-os a diversificarem as principais questdes em politica
mundial. Ou seja, o conjunto de assuntos pertinentes a politica internacional ndo depende

exclusivamente dos temas militares.

A participacao da OCDE, GATT, FMI, dentre outros, sdo exemplos de que as politicas dos Estados
interagem, os problemas internos e externos influenciam-se e buscam-se novas alternativas para
os problemas governamentais. Surge no pos-guerra fria um novo Estado que freqlientemente
equaciona suas demandas através de aliancas transgovernamentais e onde a cooperacgao é
possivel porque existem interesses compartilhados entre os Estados. Exemplo de cooperagéao
internacional pode ser demonstrado através das praticas compartilhadas no combate a

corrupgao.

A questdo da corrupgao tem sensibilizado os paises a buscarem parcerias uma vez que a mesma
ameaca a Democracia, além dos empréstimos internacionais serem mais caros para paises
considerados corruptos. O Brasil, por exemplo, paga juros 6,5% mais altos que a Finlandia. Outro
dado que comprova os danos causados pela corrupgao é que, entre 1989 e 1998, os paises onde
a corrupgao esteve mais presente foram os que apresentaram maior queda do PIB, segundo

dados divulgados pela revista Veja em 14/03/2001. A pratica de corrupgao no Estado brasileiro



pode ser confirmada por diagndsticos como o elaborado pela Transparency International, que
divulga o ranking de percepgdes de corrupcao nos paises. Abaixo a tabela resume a situagao dos

paises latino-americanos e do Caribe:

Pais 2000 2001 2002

Uruguai

Costa Rica

Colbmbia

Rep. Dominicana




Panama

Honduras

Venezuela

Equador

Pode-se observar que os custos da corrupgéao nao se referem apenas a questdo econémica, mas
afetam a credibilidade politica dos paises que necessitam de investimentos externos. Por esse
motivo, os organismos de cooperagao internacional entendem que os problemas com a
corrupcao estao ligados a estrutura interna dos paises e a cooperacao técnica, operacional e
administrativa pode constituir uma alternativa aos problemas estruturais daquele pais

(porventura corrupto).




“Os paraisos fiscais servem para converter o dinheiro sujo, proveniente de narcotrafico ou
do desvio de verbas publicas, em dinheiro limpo que pode ser

reutilizado”

Speck, enumera as principais praticas que envolvem a cooperagao transnacional no combate a

corrupcéao (2002, p.447):

1. Harmonizacgéao das diferentes legislagdes nacionais;
2. Cooperacao nainvestigacao;

3. Extradicéo de atores envolvidos;

4. Repatriacédo dos recursos transferidos.

Tais aspectos fazem parte de iniciativas dos organismos internacionais como:
1. Declaracdo da assembléia geral da Organizagdo das Nagbes Unidas sobre corrupgéo e

suborno em transagaoes internacionais (1996);
2. Convencao interamericana da OEA sobre a corrupgéo (1996);

3. Convencao OCDE sobre o combate ao suborno de funcionarios publicos no exterior ( 1997);

4. Convencao do Conselho Europeu na area criminal de corrupcao(1999).

Muitos desses programas tém por preocupagcado o combate ao crime organizado, entretanto é
necessario pensar que numa economia globalizada os temas crime organizado e corrupgao
estao intimamente ligados, podemos tomar por exemplo a questao da lavagem de dinheiro. Os
paraisos fiscais servem para converter o dinheiro sujo, proveniente de narcotrafico ou do desvio
de verbas publicas, em dinheiro limpo que pode ser reutilizado. Tais esquemas servem a
diferentes fins e freqientemente estao interligados. Neste sentido os programas acima podem

servir como instrumentos eficazes e eficientes para o combate a corrupcéo.

No caso da Convencgéao Interamericana contra a Corrupgao, da OEA (Organizacao dos Estados
Americanos), adotada pelos Estados membros em 29/03/1996 e aprovada pelo Congresso
Nacional Brasileiro, em 25 de junho de 2002 (Decreto Legislativo n® 152), entrou em vigor no Brasil
em 24 de agosto de 2002. A referida Convencgéo pretende que sejam reforgadas as instituicdes
democraticas e evitadas distorgdes na economia, vicios na gestéo publica e deterioragdo moral
e social. Essa Convencgéao pretende, em seus 28 artigos, detectar, punir e erradicar a corrupgéao
através da criagao e do fortalecimento dos mecanismos voltados para a cooperagédo entre os

Estados. A dificuldade, segundo Speck (2002, p.452), € que por ser uma convengao e nao um



tratado, ndo ha instrumentos legais para serem aplicados e toda a ratificacdo depende da

alteracao da legislacdo nacional para a responsabilizagcao dos delitos vinculados a corrupcao.

No caso da convengao da OCDE (Organizagao para Cooperagéao e Desenvolvimento Econémico),
tem por objetivo obrigar as empresas multinacionais a suspender o suborno de funcionarios
publicos estrangeiros, tornando tais praticas delitos puniveis pela lei. AConvengdo Anti-suborno,
da OCDE, entrou em vigor em fevereiro de 1999 e, em maio de 2002, havia sido ratificada por 34
dos 35 paises signatarios (inclusive o Brasil). Estes paises representam mais de trés quartos do
comércio mundial. A Convengéao proibe o suborno de funcionarios publicos estrangeiros. Para
fazer que a Convencéo seja efetiva é necessario implementar codigos de aceitagdo anti-suborno,
ndo somente nas matrizes das empresas como também em suas filiais, suas sucursais e seus
socios no estrangeiro. Isso requer preparagéo e treinamento “no campo”, assim como nos paises
em gue a empresa tem sua sede. Segundo Speck (2002, p. 456), a convengao da OCDE é mais
especifica pois o problema da corrupgao € entendido ndo apenas como exclusivo dos paises em
desenvolvimento, mas também das empresas dos paises industrializados que atuam nesse

meio.

Portanto, a cooperagéao internacional pode auxiliar individualmente aos paises nas reformas da
administragao publica, no sistema legal judicial e na descentralizagdo administrativa através de
estudos que fornecam um panorama da situagao interna do pais em setores considerados
prioritarios (saude, educacéao, eleicbes). A cooperacdo pode incrementar uma consciéncia
global (Nye, 2002, p. 131) de combate a corrupgado uma vez que acoes coletivas de interesses,
expectativas e praticas compartilhadas tém se revelado mais eficazes e vantajosos aos Estados,
além de implementar uma nova ordem nos assuntos contemplados pelas relagoes

internacionais.

Em suma, a globalizagdo reordenou os Estados e colocou a cooperagao dentro da hierarquia
interna de cada pais na medida em que gera oportunidades aos atores de negociarem para
conseguirem resultados favordveis aos interesses dos envolvidos, o que seria improvavel pelavia
da negociacgao unilateral ou bilateral (Santos, 2000, p. 295). Cabe aos paises empenhados no
combate a corrupgdo utilizarem-se dos recursos disponibilizados pela OEA e OCDE,

acumulando e disseminando as melhores praticas mundiais de reducao e controle da corrupgao.

Notas:
A Transparéncia Internacional € uma organizagao ndo governamental fundada na Alemanha em
1993 e atualmente com sede em mais de 80 paises, inclusive no Brasil. AONG tem como objetivo

reduzir a corrupgdo, em especial aquela que ocorre nas transagdes comerciais internacionais. A



organizacéo é financiada por doacdes e contribuicdes, de Europeus e de Norte-americanos, de

70 empresas e organizagdes empresariais, 17 fundacdes e 27 instituicdes governamentais.

A ONG divulga desde 1995 o ranking da corrupgdo no mundo, cujo nome oficial € Corruption
Perceptions Index. O indice ndo mede a corrupgdo em si, mas a percepgcdo que se tem da
gravidade do problema. As notas finais para cada pais, de zero (muita corrupgéo) a dez (henhuma
ou pouca corrupgao), foram calculadas por meio da ponderacdo de pesquisas feitas com
executivos de empresas ( locais e multinacionais) e consultores internacionais de investimento,
que avaliam através de questionarios, o grau de corrupgao existente nas transagdes econémicas.
A critica que se faz ao ranking é que ele mede opinides subjetivas e é restrito ao mundo dos
negdécios e aos valores que as pessoas desse meio possuem. Interessa-nos que o ranking é uma
tentativa de medir o fen6meno da corrupgado em diversos paises fornecendo um panorama do

grau de corrupgéo.
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Regionalizagao em foco

A Politica Externa do Vaticano

1. Algumas caracteristicas da instituicao eclesiastica

1.1 A lgreja Catdlica Romana (ICR) € uma das mais antigas instituicdes do mundo; é herdeira do

Império Romano e da Idade Média.

1.2 Vive, simultaneamente, trés tempos: (a) o tempo cotidiano — segundo o ritmo do conjunto da
sociedade; (b) o tempo histérico—temporalidade de dois milanos de histéria; e (¢c) o tempo mitico

— o de sua mensagem religiosa propriamente dita.

1.3 AICR tem, também, uma triplice leitura do espacgo: (a) um espaco restrito, a diocese (poder
dos bispos); (b) um espaco mais amplo —a Igreja Universal, com sede em Roma; e (c) um espacgo

mitico (religioso propriamente dito).

2. A ICR € a unica instituigdo confessional do mundo a ter acesso as relagdes diplomaticas

(organizagdo universal e transnacional).

3. Ainteracdo da ICR com os demais atores internacionais nao se d4, propriamente, através da
Igreja, nem do Estado do Vaticano, mas da Santa Sé (formada pelo Papa e pela Curia Romana).
De acordo com o Codigo de Direito Candnico (can. 361), a expressao “Santa Sé” inclui “ndo sé o
Romano Pontifice, mas também a Secretaria de Estado, o Conselho para os Negdcios Publicos

da Igreja e os demais organismos da Curia Romana”. A Curia é a administragdo central da Igreja.

4. O mesmo Codigo afirma, no can. 1131, que a ICR e a Sé Apostélica “sao pessoas morais pela

propria ordenagéao divina”.

5. O contato entre a Santa Sé e a comunidade internacional nasceu no contexto dos Concilios
Ecuménicos: a figura do Nuncio Apostdlico (embaixador do Papa), com uma missao diplomatica
junto a um determinado governo e com uma missao eclesial junto a uma igreja particular, ja

existia no ano 453, no final do Concilio de Calcedoénia.

6. Ja no século XVI, a realidade internacional é impactada pelo surgimento do Estado-nacéao. A
diplomacia adapta-se a nova situagdo. Em 1701, o Papa Clemente Xl institui a Academia dos

Nobres Eclesiasticos, para formar os representantes pontificios junto a outros governos.



7.0 Congresso de Viena (1814/15) —responsavel pela reorganizacéo geopolitica da Europa, apds

a derrota de Napoledo Bonaparte — da precedéncia, nos debates, ao representante do Papa.

8. A legitimidade internacional da Santa Sé é majoritariamente reconhecida. A Santa Sé tem
personalidade juridica internacional (¢ a Unica confissdo religiosa a ter esse status) e se
apresenta como uma “autoridade moral soberana e independente”, por meio dos canais da
diplomacia bilateral (que inclui relagbes diplomaticas com 172 paises; assinatura de
concordatas e de acordos) e da diplomacia multilateral (relagbes com a ONU, com a

Comunidade Européia e com outras organizagdes).

9. As relagoes internacionais da Santa Sé sao dirigidas e executadas pela Secretaria de Estado,
cuja origem remonta ao século XV e que tem duas Seccoes: a Seccao dos Assuntos Gerais e a
Seccao das Relagdes de Estado, que integram o Conselho dos Assuntos Publicos da Igreja. A
segunda Seccgéo cuida das questbes que envolvem a Igreja e os governos civis, além das

organizacdes multilaterais.

10. Os temas prioritarios da diplomacia vaticana

Tanto na diplomacia bilateral quanto na multilateral, a Santa Sé prioriza alguns temas:

10.1 A prioridade da pessoa humana, da sua dignidade e de seus direitos; direito a vida, desde a
concepcao; direito ao trabalho e a justa reparticdo de seus frutos; direito a cultura; direito a
liberdade de pensamento, direito a liberdade de consciéncia e direito a liberdade de religido. Para

a ICR, os direitos sdo inatos a pessoa humana, universais e ndo tém origem no Estado.

10.2 Promocéo e defesa da paz; a rejeicdo da guerra como modo de resolver as disputas entre os
Estados; as iniciativas em favor do desarmamento. Em 1971, a Santa Sé assinou e retificou o
Tratado de nao-proliferacdo nuclear; em 1977, o Tratado relativo a proibicdo das minas e em

1999, o Tratado sobre as armas quimicas.

10.3 Apoio a iniciativas em favor da democracia, com base na idéia de participagcado e de

corresponsabilidade e inspirada nos valores humanos.

10.4 Construcao de uma ordem internacional baseada na justica eno direito, a partir da visdo de
que a humanidade disp6e de um avangado patriménio juridico, nesse campo, como fruto de suas

tragicas experiéncias.

10.5 Defesa do “dever de ingeréncia” diante de situagbes que configuram crimes contra a

humanidade, depois de se tornarem ineficazes todas as medidas diplomaticas.

10.6 Respeito pelas culturas e pelas tradigdes religiosas.



10.7 Solidariedade para com os paises mais pobres, ajudando-os a assumirem o seu préprio

desenvolvimento.

10.8 As ameacas a estabilidade do mundo, ndo tanto no que se refere a soberania territorial, mas,
sobretudo, pelos efeitos resultantes da extrema pobreza, das desigualdades sociais, das tensdes
étnicas, da poluicdo do meio ambiente, da falta de democracia e do desrespeito aos direitos

humanos.

10.9 Defesa da globalizacao da solidariedade como alternativa a atual globalizagdo econ6mica,

que aprofunda o fosso entre os ricos e os pobres no mundo.

10.10 Reducgédo e renegociacao da divida externa dos paises pobres, atribuida, em parte, as

estruturas injustas da economia mundial.

10.11 Proposta de internacionalizagao de Jerusalém, sob a coordenagéo da ONU, por considerar
essa cidade como santa para as trés grandes religides monoteistas (Judaismo, Cristianismo e

Islamismo).
10.12 Rejeicao total ao terrorismo, qualquer que seja sua origem, como método de luta politica.
11. Desafios estratégicos para a Igreja

11.1 Em 1980, a ICR sé contava com 44% de seus integrantes na Europa e na América do Norte.
Hoje, ha 35% de catélicos no Ocidente, 65% na Africa, na América e na Asia; ou seja, antes de
2010, mais de dois tercos dos catdlicos ndo serdo mais originarios da tradigdo greco-latina. Nos

EUA, a maioria dos catélicos serd hispanica.

11.2 A secularizagdo avancga no Ocidente, em paralelo ao crescimento de novas formas de

renovacgéao religiosa.

11.3 A ICR sofre a concorréncia, no terceiro Mundo, de seitas e igrejas evangélicas, sobretudo

pentecostais.

11.4 Essa concorréncia acontece, também, na Asia e na Africa, com o Islamismo. De acordo com
dados mais recentes, os cristdos, hoje, sdo dois bilhdes de pessoas no mundo, enquanto o
Islamismo possui 1,3 bilhao de adeptos, caminhando para se tornar, a médio e longo prazo, a
maior religido do mundo, quanto ao nimero de integrantes. Seguem, pela ordem, o hinduismo
(900 milhoes); os ateus, agnosticos e pessoas que se declaram nao religiosas (850 milhdes) e o

budismo (360 milhdes) (1).



11.5 a Igreja vive, ainda, internamente, um déficit democratico, sobretudo com referéncia a
situacdo das mulheres, a obrigacdo do celibato dos padres e a uma moral sexual que muitos

consideram ultrapassada.
12. Mudanca no Colégio dos Cardeais

12.1 O Sacro Colégio ou Colégio dos Cardeais, que sdo os eleitores e os principais conselheiros
do Papa, tem hoje 184 integrantes, dos quais 135 com menos de 80 anos, aptos, portanto, para
participar da eleicdo pontificia. Esse Colégio tem representantes de 70 paises. Os cardeais
europeus sdo 63, dos quais os italianos sdo 23. Pela primeira vez, os latino-americanos, os
espanhdis e os portugueses configuram um bloco ibero-americano, com 34 eleitores, que sera

decisivo no préximo conclave.
13. ASanta Sé e ainvasao do Iraque

13.1 O Papa Jodo Paulo Il assumiu uma posigao contraria a dos EUA e da Inglaterra, diante da
recente invasdo do Iraque, basicamente por dois motivos: (a) éticos e espirituais; e (b)
pragmaticos. Reafirmou os principios que o Concilio Vaticano Il ja havia aprovado nos anos 60:
“todo ato de guerra que leva indistintamente a destruicdo de cidades inteiras ou de vastas
regides, com os seus habitantes € um crime contra Deus e contra o préprio homem, que deve ser
condenado firmemente e sem hesitagcdo”. No posicionamento papal, ho caso do Iraque, pesaram
também, motivos estratégicos: a ICR considera fundamental um bom relacionamento com os
paises isldmicos. O Islamismo tende a ser, a médio prazo, a religido com maior numero de

adeptos no mundo, vale repetir.

13.2 AICR é herdeira da doutrina da guerra justa (Tomas de Aquino). Mas, modernamente, ja a
atende de outra maneira: defende o direito de legitima defesa nacional, mas somente apés o
esgotamento de todas as possibilidades de solugao pacifica para os conflitos. Essa legitima
defesa sé pode ser acionada em resposta a uma agressdo armada real e ndo somente potencial
(ou seja, a Igreja é contra a chamada “guerra preventiva”). Do mesmo modo, a guerra deve ser

limitada e nao total, e ndo deve causar um mal maior do que o bem a ser defendido.

13.3 Outro principio defendido pela Igreja é o de que os ndo-combatentes ndo devem ser

atacados (cf. o Direito Internacional Humanitario e as Convengoes de Genebra).
13.4 A lgreja também condena o uso, mesmo defensivo, das armas nucleares.

Conclusoes:

1. Aiinsergéo da Santa Sé no cenario internacional apresenta caracteristicas sui generis e, deste



modo, contém varios elementos caracteristicos dos modelos realista e idealista das relagdes
internacionais.
2. Dentro da proprialgreja, deve ser registrada a atuagao e a influéncia de varios atores, de acordo

com o poder de cada um no dmbito interno eclesiastico.

Notas:
* Seminario Tematico oferecido aos alunos do curso de Relacdes Internacionais, em abril/03, a

convite do Prof. Flavio Rocha de Oliveira.
1. Cf. a New York Public Library Student’s Desk reference.

Dermi Azevedo
Jornalista, mestre e doutorando em Ciéncia Politica. Cobriu varias viagens do Papa Joao Paulo Il

e diversos eventos no Vaticano.
Eventos
Visita Técnica

No més de maio p.p., os académicos de relagdes internacionais, do Centro Universitario Belas
Artes, realizaram visita ao Parlatino — Parlamento Latino-americano onde foram recebidos pelo
Sr. Alfredo Gimenez, coordenador técnico daquela instituicdo internacional, alids, a Unica

sediada no Brasil.

Ao chegarem ao Parlatino, acompanhados dos professores Raimundo de Vasconcelos e Paulo
Tempestini, os alunos inicialmente assistiram a uma mini-palestra, proferida pelo Sr. Gimenez,
seguida da apresentacdo de um video sobre a histéria recente da referida instituicao.
Avisita se encerrou com um passeio pelas instalagdes do Parlatino, culminando com uma segao

de fotos realizadas no plenario destinado a conferéncias e convencgoes.
URBIS 2003
Feira e Congresso Internacional de Cidades

Evento transcorrido de 22 a 25 de julho, no Pavilhao de Exposi¢cées do Anhembi-Séao Paulo, numa
iniciativa da Prefeitura Municipal Paulistana, através de sua Secretaria de Relagoes
Internacionais.

Aguardam-se as presencgas de varios expositores, além de conferencistas, palestrantes e

autoridades de renome nacional e internacional. Em discusséao, o futuro das cidades.



A Comissdo Organizadora do evento formulou convites aos graduandos de relacdes

internacionais para atuarem como trabalhadores voluntarios, nos Stands da referida feira.

O curso de Relagbes Internacionais da Belas Artes prontamente atendeu ao convite, mediante
voluntarismo de alguns dos seus académicos que, por sua vez, sentiram-se prestigiados pela
oportunidade que lhes fora proporcionada. Abaixo estdo relacionados nossos alunos-

voluntarios.

Eduardo Ferreira de Oliveira —académico do 3° semestre de R.l. — e seus colegas do 2° semestre:

Atila Berardelli, Dayhanne Liu, Livia Araujo, Renata Guglielminetti e Viviana Cabral.
Uma questao de métodos
Métodos Légicos

O pensamento cientifico (filoséfico), no seu inicio, desconhecia o movimento dos fenbmenos e,
ao contrario, acreditava na sua imutabilidade. S¢ tinha, pois, a sua disposicao para perquerir a

causalidade dos fenbmenos, o Método Metafisico.

Generalizando esse Método, os filosofos gregos (principalmente Aristoteles) formularam certo
numero de regras universais que o pensamento deveria seguir em todas as circunstancias para
evitar o erro e chegar a verdade. O conjunto dessas regras recebeu o nome de Ldgica. A Laégica
tem por objeto o estudo os principios e as regras que o pensamento deve seguir na pesquisa
da verdade. Esses principios e regras nao derivam da fantasia, originam-se no contato
permanente do homem com a natureza. Foi a natureza que tornou o homem “légico”. Que lhe
ensinou que nao faz o que bem entende (a légica é natural e sociocultural) e sim segue uma regra

universal.
Sao trés os Principios da Metafisica:

1. Imutabilidade
2. Imobilidade

3. Quantitativo é diferente de qualitativo
E sdo trés as principais regras da Légica tradicional, também chamada de Légica Formal.

1. Aidentidade dos fen6menos: uma coisa é idéntica a si mesma. Um vegetal é um vegetal,
um animal é um animal; a vida é a vida, a morte € a morte. Os légicos, pondo este principio numa

formula dizem: Aé A



2. A nao contradicao entre os fenébmenos: uma coisa ndo pode ser, a0 mesmo tempo, ela
mesma e o seu contrario. Um vegetal ndo € um animal, um animal ndo é um vegetal. Avida ndo é

a morte, a morte nao é avida. Os l6gicos dizem: A ndo é nao-A

3. A regra do terceiro-excluido. (ou exclusdo do terceiro caso) Entre duas possibilidades
contraditdrias ndo ha lugar para uma terceira. Um ser é animal ou vegetal; ndo ha lugar para uma
terceira possibilidade. E preciso escolher entre a vida e a morte, ndo um terceiro caso. Se Ae ndo-

A sdo contraditdrios, determinada coisa é A ou ndo-A.

Esta LOGICA é valida? Sim, porque representa a experiéncia acumulada por séculos e séculos
de possibilidades de raciocinar. Porém ela é insuficiente quando se pretende aprofundar a

pesquisa.

Voltando aos proprios exemplos dados, constatamos que ha seres vivos que ndo podem ser
classificados rigorosamente na categoria de vegetais ou na categoria de animais porque ndo sao
uma nem outra coisa. Do mesmo modo em que ndo hé vida absoluta ou morte absoluta: todo o
ser vivo se renova a cada instante em que luta contra a morte; toda morte leva consigo os
elementos de uma nova vida. A morte ndo é a abolicdo da vida, mas o ultimo momento da

decomposicao continuada de um organismo.

Valida dentro de certos limites, a Légica Formal é insuficiente para penetrar nas profundezas do
movimento da realidade. Querer que ela dé mais do que pode, é precisamente cair na Metafisica.
Esta logica tradicional em si ndo é falsa; mas quando a aplicamos para além dos seus limites, ela

engendra o erro.

E verdade que um animal ndo é um vegetal; é verdade e continua sendo verdade que é preciso,
de conformidade <com o principio da ndo contradicdo, evitar confusdes.
Mas a outra Logica, a Légica Dialética néo é a confuséo: ela diz que o animal e o vegetal sdo dois
aspectos inseparaveis da realidade a tal ponto que certos seres sdo um e outro (unidade dos

contrarios).

A Ldégica Formal ou Metafisica, constituida nos primérdios das ciéncias, € suficiente para o uso
corrente: permite classificar, distinguir, comparar. Quando, porém, queremos aprofundar a
analise ela ja ndo pode bastar. Por qué? Porque o real € movimento, e a ldgica da identidade (A é
A) é estatica, ndo permite que as idéias exprimam o real em seu movimento, somente em

momentos desse movimento.



Porque, na verdade, esse movimento é o produto das contradi¢gbes internas dos fenbmenos,
como vamos ver a seguir. Ora, a légica da identidade ndo permite conceber a identidade dos

contrarios e a passagem de um para o outro.

A Légica Formal, em suma, ndo atinge sendo o aspecto mais imediato da realidade. O Método

Dialético vais mais longe: ele tem por objetivo atingir todos os aspectos de um processo.

A aplicacdo do Método Dialético as leis do pensamento chama-se Loégica Dialética
O surgimento da Légica Dialética como forma de pensar, de raciocinar e de perquerir os

fendbmenos serd objeto de outro texto.
Neste momento verificamos quais sdos os principios e as regras do pensamento dialético
Principios (leis)

1. O movimento
2. A contradicéo

3. Atransformacao qualitativa
Regras:
1.Tudo serelaciona

Em contraposicdo a Metafisica, a Dialética olha a natureza e a sociedade ndao como um
amontoado acidental de objetos e de fenbmenos destacados uns dos outros, isolados e
independentes, mas como um todo unido, coerente, com uma razdo de ser, em que 0s objetos e
os fendmenos sdo organicamente (de organicidade) ligados entre si, dependendo uns dos outros

e se condicionando reciprocamente
2. Tudo se transforma

Em oposicdo a metafisica, a dialética vé a natureza ndo como um estado de repouso ou de
imobilidade, de estagnacéo e de imutabilidade, mas como um estado de movimento e mudanca
perpétuas, de renovacao e desenvolvimento incessante, onde sempre qualquer coisa nasce e se
desenvolve, qualquer coisa se desagrega e desaparece. E por isso que o método dialética
considera os fendbmenos, nado apenas do ponto de vista de suas relacoes e de seus
condicionamentos reciprocos, mas também, do ponto de vista do movimento, da mudancga, do
desenvolvimento; do ponto de vista do seu aparecimento como fenbmeno e do seu

desaparecimento.

3. Aquantidade se transforma em qualidade



Em oposicdo a metafisica, a dialética considera o processo de desenvolvimento ndo como um
simples processo de crescimento, em que as mudancgas quantitativas sdo apenas um simples
aumento de quantidade dos fendbmenos, mas como um desenvolvimento que passa das
mudancgas quantitativas insignificantes, latentes para as mudangas aparentes e radicais , as
mundanas qualitativas. Por vezes as mudangas qualitativas nao sdo graduais, mas rapidas,
subitas, e se operam por saltos de um estado a outro; essas mudangas ndo sdo contingentes,
acidentais, mas necessadrias, sao o resultado da acumulagdo de mudangas quantitativas

imperceptiveis e graduais.

“A morte ndo é a abolicdo da vida, mas o ultimo momento da decomposi¢édo continuada de um

organismo”

4. A luta dos contrarios

Em oposicdo a metafisica, a dialética parte do ponto de vista de que os objetos e os fen6menos
da natureza supdem contradigdes internas, porque todos tém um lado negativo e uma lado
positivo, um passado e um futuro. Todos tém elementos que desaparecem e elementos que se
desenvolvem; a luta desses contrarios, a luta entre o velho e o novo, entre o que morre e o que
nasce, entre o que perece e o que evolui, é o conteudo interno do processo de desenvolvimento,
da conversao das mudancgas quantitativas em qualitativas.
O estudo da contradigdo, como principio do desenvolvimento vai nos permitir destacar suas
principais caracteristicas: a contradigcao é interna; é inovadora; ha unidade entre os contrarios,

por meio da féormula: Tese x Antitese = Sintese.
Conclusodes

Na analise da sociedade, o método da légica formal utiliza o sistema de aproximagdes
sucessivas, no qual a “realidade concreta” é tomada como um objeto, cristalizado em si mesmo,
e estudado de angulos diferentes, segundo o instrumental tedérico que se esta utilizando:
sociologia, psicologia, geografia, antropologia etc. A analise se complica, pois cada uma destas

disciplinas se subdivide em quantidade de outras, segundo o objeto estudado.

Para superar esta dificuldade intransponivel a Légica Formal propde que determinados fatores
influenciam uma realidade de maneira diferente, exercendo influéncia maior ou menor, segundo

0 angulo em que se situa o analista. Assim, a influéncia maior ou menor de fatores religiosos,



raciais, climaticos, econémicos e outros explicaram porque determinada realidade segue

determinada linha de desenvolvimento.

Na verdade, este método nao esclarece muita coisa, a ndo ser constatar que ha diferencas na
evolucdo de determinadas realidades sociais. Dizer, por exemplo, que o Brasil € um pais
subdesenvolvido porque foi formado inicialmente por portugueses catélicos, negros africanos e
indios preguicosos ndo tem nenhum fundamento cientifico; escamoteia a realidade e semeia
preconceitos advindos de juizos de valores contra os que realmente formaram a sociedade
brasileira, ou seja, a imensa maioria da populagcao de efetivamente originaria da Africa; indios
capturados e forgados ao trabalho como escravos e pobres portugueses forgados ao exilio pelas

condigoes sociais dominantes em Portugal na época da colonizagao.

A elaboracéao tedrica é pertinente quando consegue reproduzir a totalidade em um processo que
vai dos elementos ao conjunto e do conjunto aos seus elementos; da totalidade a contradigdo e
desta a totalidade; do objeto ao sujeito e do sujeito ao objeto, seguindo um encadeamento de

procedimentos que podemos resumir assim:

- Pratica Social, permitindo a apreenséo da realidade no contexto total.

- Andlise dos dados da realidade concreta, produzindo os elementos abstratos que permitem
descobrir as interacoes e determinagdes do processo.

- Sintese, que permite estabelecer a ligagado entre fenbmeno e esséncia, e a reproducao tedrica
da totalidade concreta como unidade dos diversos componentes abstratos

- Verificagao tedrica e pratica das formulacoes gerais (abstratas) descoberta de novos dados
significativos no dominio do concreto, novas relagoes e determinagdes, no confronto dos dados
tedricos obtidos pelo conhecimento da realidade

* Texto didatico

Luisa Moura

Doutora em Sociologia
Resenhas & Sinopses

BRAS: CANTEIROS DA MEMORIA NA MODERNIDADE DE SAO PAULO.

Pereira, Verbnica Sales.
Tese de doutoramento, apresentada a Universidade de Sao Paulo — USP, abril, 2003. Mimeo.

SINOPSE



A tese aborda como os aspectos espaco-temporais da modernidade de Sado Paulo -
destruicdo/construcdo, segregacado socio-espacial e preservacdo - sdo articulados pela
memdria coletiva e individual, constituindo a identidade de um outrora bairro operario,
atualmente marcado por um carater multicultural, o Bras. Analisamos como estas memoérias sao
construidas por diferentes sujeitos (o Estado, a universidade, as associagdes, os movimentos
sociais, a populagdo) a fim de legitimar os seus lugares e o lugar do outro navida cotidiana, bem
como nas situagdes de conflito em torno dos projetos de preservagao arquiteténica e urbana no

bairro nos anos 90.

Palavras-chave:
Meméoria Individual e Coletiva; Exclusdo Social; Segregacao Urbana; Migragcdo Nacional e

Internacional; Preservagéo
ABSTRACT

This thesis studies how the spatial and temporal aspects of the modernity in Sdo Paulo -
destruction/construction, spatial and social segregation, preservation — are articulated by the
collective and individual memory, building the identity of Bras, a former working district, now
marked by a multicultural character. We study how these memories are built by different subjects
(State, university, associations, social groups, the people) in order to legitimate their places and
the place of the other in the every days life, as well as in conflict situations dealing with the

projects of architectonic and urban preservation in the neighborhood during the Nineties.
Key Words:

Individual and Collective Memory; Social Exclusion; Urban Segregation; National and

International Migration; Preservation.
Recreio literario

Give the Teachers a Blank Sheet
Dilma Mello

Next time you go to a Teacher training
give the teachers a blank sheet
You don’t have to do anything

Just sit down and wait

Some of them will do nothing

Some of them will wait for the directions



Some will try to guess what you expect them to do

Some will draw the same picture they have been trained to do

But, maybe on the second session

Some of them may think that

you are such a crazy “expert”

Then, they may start doing whatever they want

A house, aroad, a butterfly...

| was given a blank sheet
And | suddenly realized
how many beautiful things
| was able to draw

| was an artist and | didn’t know that!

Next time you go to a Teacher training
give the teachers a blank sheet
Some of them may throw it away
Some may pour their theories on it

Some may just fly...
VESTIBULARES
Vestibular de inverno

O curso de relacbdes internacionais continua com uma procura bastante elevada, mesmo nos
processos seletivos de meados do ano, os chamados vestibulares de inverno.
Prova disso advém do processo seletivo realizado pela Unesp, ao oferecer, pela primeira vez, a
graduacado em relagdes internacionais na cidade paulista de Marilia. Conforme noticiario da
midia, a Unesp atraiu 54,1 candidatos para cada uma das 40 vagas oferecidas.
N&o causa espanto tamanha procura por esse curso, afinal, as mais recentes transformacgdes,
nas sociedades mundial e internacional, abriram espag¢o para atuagcdo de profissionais cujos
conhecimentos suplantam aqueles restritos ao comércio exterior e mesmo os dessa area
também se viram ampliados pela intensificagdo do comércio internacional entre e intrafirmas,
entre e intraregioes etc.
Por sua vez, a Belas Artes ampliou as vagas oferecidas para alguns de seus cursos de graduacao,
oferecendo-os também no periodo matutino. Dentre eles, inclui-se o curso de relagdes

internacionais, administracdo e suas modalidades, design de moda, comunicacao social etc.



No caso especifico de relagdes internacionais a procura mostrou-se elevada tanto para o periodo
matutino quanto para o noturno. Até o fechamento desta edicéo, as expectativas eram de que
ambas as turmas seriam equivalentes quanto ao namero de  alunos.
Parabéns aos aprovados em Nnosso processo seletivo!!!
Reiteramos o convite para que outros candidatos também venham desenvolver conosco “a arte
de negociar”, além de reforgcar uma equipe nao apenas sonhadora, mas transformadora de

sonhos em realidades.
ENTREVISTAS
O Maghnifico Reitor responde...

Nesta sua 42 edicdo, DATA VENIA comemora seu primeiro ano de existéncia, esperando ter
correspondido aos anseios de seus dignissimos leitores, e agradecida aos seus fiéis
colaboradores, sem o0s quais seria impossivel suas sucessivas edigdes.
Seu design também sofreu alteragbes e a revista ainda ganhou um conselho editorial,
enriquecido com a presenca de convidados especiais, conforme demonstrado em seu
expediente.

Também fomos agraciados com a participagcdo especial do nosso Magnifico Reitor, Dr. Paulo
Antonio Gomes Cardim, 53, advogado, ao nos conceder uma longa entrevista, via e-mail, cujo

teor apresentamos a seguir.

1. DATA VENIA - Ha quanto tempo Vossa Magnificéncia integra o staff de mantenedores da

Belas Artes?

Reitor - Como membro da familia Gomes Cardim, comecei a trabalhar em 1964, aos 14 anos, na
funcdo de auxiliar de secretaria, exercendo posteriormente as fungdes de subchefe de
secretaria, secretario-geral, diretor-administrativo, diretor-financeiro e, atualmente, o cargo de
Reitor do Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo e diretor-presidente de sua entidade

mantenedora.
2. DATA VENIA - Ao longo desse tempo, a frente da Belas Artes, qual sua maior alegria?

Reitor — Quem trabalha com prazer, sente alegrias. Tenho como proposta de vida trabalhar para
ajudar a construir e perenizar a Belas Artes. Assim, cada conquista para a Belas Artes significa
para mim uma nova alegria. Por isso foram muitas as alegrias ao longo de décadas de trabalho.
Talvez a maior alegria possa ser atribuida a conquista do credenciamento como centro

universitario, que representa a maioridade da Belas Artes.



DATA VENIA - Alguma decepgao?

Reitor — Muitas. As decepg¢des acontecem todos os dias na medida em que ndo conseguimos o
que desejamos. Decepcbes em acreditar demais em pessoas que confidvamos e nos
decepcionaram; decepg¢des com os preconceitos do governo com o ensino privado, decepgdes
com colegas mantenedores e decepgcdes com a falta de sensibilidade de pessoas com quem

lidamos.
DATA VENIA - Algum arrependimento?

Reitor — Muitos. Na medida em que a vida caminha e as experiéncias vao se acumulando,
percebe-se o quanto mais poderiamos ter feito e nao fizemos. O quanto poderiamos ter sido mais

tolerantes, mais audaciosos, mais humildes, mais corajosos e mais arrojados.
DATA VENIA - E um agradecimento?

Reitor — A vida que Deus me proporcionou; a familia fantastica que sempre se pautou pela

honestidade e trabalho.

3. DATA VENIA - O que fez a tradicional Faculdade de Belas Artes optar pela transformacao
em Centro Universitario? Mencione alguns beneficios concretos decorrentes dessa

transformacao.

Reitor - Uma série de fatores conjunturais. Primeiro, o surgimento da nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, de 1996, que criou um novo arcabougo normativo para o ensino
superior; segundo, as mudancgas de politica com relagcdo a expansao do ensino superior. Dez
anos atras as exigéncias oficiais para abrir um curso superior levavam em conta o que ja existia
na localidade, a necessidade social, dentre outros requisitos. Hoje, a necessidade social nao é
mais observada e qualquer um pode cumprir as regras do jogo e abrir escolas, o que tornou o
mercado de ensino superior, além de aberto, um verdadeiro mercado persa onde se compra
qualquer coisa. A Belas Artes sempre navegou com seguranca confiando nas regras existentes.
No momento que as regras mudam, € natural que qualquer instituicdo que deseja sobreviver
procure encontrar novas alternativas, novos meios para permanecer no mercado e ser
competitiva. O governo, ao criar a figura do Centro Universitario e dota-lo de autonomia, sinalizou
com um novo horizonte de instituigdes de ensino superior com maior flexibilidade e com
autonomia para crescer de acordo com suas préprias determinagdes. Assim, a Belas Artes,
analisando o mercado de ensino superior, a conjuntura econdmico-financeira do pais e o novo
ensino superior surgido a partir da nova LDB, resolveu partir para se credenciar como centro

universitario. E que beneficios concretos essa transformacgéo vai propiciar? Muitos, e vou



sinalizar apenas alguns: primeiro, autonomia para planejar o préprio desenvolvimento
académico incluindo-se ai a possibilidade de criar novos cursos, expandir e redistribuir vagas;
segundo, flexibilidade de organizagao académica com nova visdo do negdcio educacgao; terceiro,
o desafio de caminhar com as préprias pernas e decidir com a prépria cabecga; quarto, liberdade

com responsabilidade.

4. DATA VENIA - Como a FEBASP (mantenedora da Instituicao) justifica, perante os publicos
interno e externo, o oferecimento de cursos (que, a priori, parecem) distantes daqueles ha
muito existentes na Belas Artes? Estamos falando dos cursos novos como Administracao de

Empresas, Formacao de Professores, Designh de Moda, Relagcdes Internacionais etc.

Reitor — Creio que ndo ha necessidade de nenhuma justificativa nem para o publico interno nem
para o externo. Por qué? Porque os tempos mudaram, o mundo do trabalho mudou, e sé quem
nao vé essas mudangas, permanece estatico. Como disse, ha dez anos poucos abriam cursos na
area de artes. Hoje o mercado acha-se inundado com todos os tipos de cursos. A concorréncia
aumentou, e se a Belas Artes ficasse marcando passo e esperando que o nome histérico que
conquistou a sustentasse, certamente ela sucumbiria. Se o mercado e as ofertas mudaram, é
légico que sem abdicar de nossa historia e tradigdes, de nossos pontos fortes, de nossos cursos
tradicionais, haveria a necessidade de ousar e partir para uma abertura maior. Para permanecer
no mercado e ser competitiva, ndo dava mais para ficar apenas ofertando cursos na area de artes,
pois, em Sao Paulo, milhares de vagas novas foram criadas em novos cursos em todas as areas.
Qual deveria ser a reacao da Belas Artes? Resolvemos partir para transformar a instituicdo em
centro universitario e abrir o leque de oferta de cursos para ocupar os espagos, oferecer novas
opcoes e alternativas para o mercado e para maximizar a utilizagcdo de nossos equipamentos, de
nossos recursos humanos e de nossa experiéncia. Se a Belas Artes ficasse esperando um
milagre, ai sim teria de justificar por que esperou para reagir e mudar de rumo. Continuamos a

ser a Belas Artes, agora enriquecida de novas ofertas, de novas opg¢des e de novos desafios.

5. DATA VENIA - Para ser mais preciso, o que a Belas Artes espera desses novos cursos e o

que eles também poderao esperar da Belas Artes?

Reitor — Ao propor um Plano de Desenvolvimento Institucional para os préximos cinco anos, a
Belas Artes procurou planificar o seu futuro com as melhores alternativas que o planejamento
estratégico permitiu. Assim, os novos cursos devem propiciar ao Centro Universitario uma maior
densidade educacional na sua oferta e dindmica académica, uma maior convivéncia de novos
profissionais na comunidade académica e principalmente possibilitar a clientela novas opgdes

de formacéao profissional, de desenvolvimento profissional e de treinamento profissional. A Belas



Artes espera que 0sS NOVOS CUrsos possam enriquecer e aumentar o debate académico interno na
comunidade e representar, além de novas opg¢des de formacgéo, alternativas qualitativamente

diferenciadas de formacéo.

6. DATA VENIA - Daqui a praticamente duas décadas, a Belas Artes estara comemorando seu
centenario de existéncia. Até la a Comunidade Febaspiana sera surpreendida com

mudancgas significativas? Fale-nos a respeito.

Reitor - Esperamos que até la estejamos vivos. O importante é vivenciar o hoje, fazer bem o que
se estd fazendo. Claro que todos nds nos preocupamos com o dia de amanha e tanto assim que
todas as decisdes que tomamos foi com vistas a criar alicerces para que a Belas Artes tenha um
espaco no mercado paulista das préximas geragoes. Por outro lado, ndo nos iludimos pensando
que somos os Unicos do mercado a oferecer alternativas de formacgéo. E se ndo somos os Unicos,
nossa preocupacgao vai além de oferecer servigos e diferengas qualitativas que possam atrair
novos clientes. Tem um dizer que assim reza: Antigamente os Grandes Comiam os pequenos e
hoje os rapidos comem os lentos. E para ndo sermos comidos que queremos ser rapidos e
aproveitar todas as oportunidades para criar, inovar, oferecer alternativas sempre dentro da
exequibilidade e factibilidade da Belas Artes. A preocupacgéo agora € implantar nosso Plano de
Desenvolvimento Institucional, que vai até 2007. Para tanto, precisamos investir, acompanhar e
avaliar. Além disso precisamos ficar atentos aos sinais do mercado para poder reagir em tempo
a qualquer mudanca de rumos da economia e da politica. Nado podemos prometer grandes
realizagbes, mas podemos prometer consolidar o Centro Universitario implementando, primeiro,
o Plano de Desenvolvimento Institucional e a partir dai, alcar a novos horizontes. Sempre que as
oportunidades aparecerem a Belas Artes procurard acompanhar e analisar sua viabilidade e

coeréncia com sua proposta de trabalho.

7. DATA VENIA - Quais os principais desafios que uma instituicao de ensino superior, de

orientagao humanista, enfrenta no presente momento histérico?

Reitor -Primeiro, todas as instituicbes de ensino superior deveriam ter uma orientacao
humanista, pois tudo deve ser feito para beneficiar o ser humano, para ajudar o homem a
construir sua histéria, pois, na medida em que ele constréi a prépria histéria, constrdi a histéria
da sociedade onde convive e atua. Como disse, os tempos mudaram, a concorréncia predatoria
chegou e hoje o principal desafio é a sobrevivéncia numa economia em completa recessao. A
classe média perdeu seu poder de compra e as classes C e D comegaram a acessar mais
fortemente o ensino superior, com um poder de compra pequeno, o que torna a questao do custo

do ensino superior outro desafio enorme. Antigamente faltavam vagas e havia grana; hoje tem



vaga sobrando e ndo tem grana. Isto quer dizer que estamos num grande impasse: como financiar
o ensino superior. A clientela ndo tem recursos para frequentar um curso superior e a elasticidade
das mensalidades nao € ilimitada. Nao se pode oferecer um servigo abaixo do custo, pois pode
comprometer a sobrevida da instituicao. Entao os desafios sdo de ordem econdmica, social e
politica. Hoje todos querem formacao rapida para poder trabalhar e se sustentar. Como oferecer
cursos rapidos, de qualidade, e que fornegam os instrumentais necessarios para responder as
necessidades do mercado de trabalho? Este € o grande desafio de qualquer instituigao.

Poderiamos falar e repetir milhares de desafios, mas prefiro ficar nesse apenas.

8. DATA VENIA - Diversas instituicoes de ensino superior procuram investir na divulgacao de
suas respectivas imagens e realizacoes. Todavia, esse tipo de investimento nao parece ser
motivo de maiores preocupacoes da Febasp. Até que ponto isso é verdadeiro e qual a

justificativa?

Reitor — Todos hoje investem em propaganda, em marketing direto ou indireto. E a Febasp néo
age diferente. O que acontece estd no enfoque. Primeiro precisamos deixar claro que 88% da
propaganda que influencia é feita hoje pelos préprios alunos que estudam na Febasp e apenas
12% sao fruto do marketing dirigido aos meios de comunicacdo de massa. E apostando nessa
assertiva que a Febasp trabalha. Ao longo de sua histéria a Belas Artes criou uma marca e essa
marca representa uma identidade e uma promessa. E baseado nesse valor de marca e de
promessa que nds apostamos na ajuda de nossos clientes em divulgar nossos servigos. Claro
que nao agredimos o mercado com promessas faceis e falsas. O tempo se encarrega de
desmistificar certas propagandas que inundam as avenidas, as radios e TVs de nossas cidades.
A Belas Artes prefere ser humilde e trabalhar dentro de sua esfera de possibilidade, de fidelizagao
amarcados clientes hoje atendidos e viaveis de atrairem novos clientes, sem esquecer que quem
nao é visto nao é lembrado. Propaganda é cada vez mais necessaria, mas com prudéncia, ética

e responsabilidade.

9. DATA VENIA - Ainda é muito marcante, no Brasil, a presenca da empresa familiar e
principalmente no segmento educacional. Em que medida esse fato favorece/dificulta a

gestao de uma instituicao de ensino superior?

Reitor - Em tese nao deveria haver relacao entre o tipo de instituicdo e o desempenho do
processo de gestdo. Mas no Brasil os exemplos de empresas familiares ndo sdo nada
construtivos, antes, na maioria dos casos, sao desastrosos. No ensino superior ha exemplos de

sucesso e exemplos de insucesso. Precisamos qualificar a questdo. A nova geracao de



mantenedores com certeza é mais profissionalizada que a geracao anterior. A minha geragao foi
forjada na pratica do dia a dia e nado havia maiores preocupacdes com a gestdo pois a
concorréncia nao atrapalhava. Hoje os tempos mudaram e as instituicdes que ndo atuarem
dentro dos principios da gestao estratégica correm sério risco de desaparecerem. Ha casos de
filhos de mantenedores que ndo demonstram maiores pendores para sustentar o que os pais
construiram e dessa forma o que resta a fazer com urgéncia, nesses casos, € profissionalizar a
administragao da Instituigdo. Por outro lado, ha casos de empresas familiares que se assessoram
de bons profissionais para ajudar a conduzir a instituicdo e conseguem bons resultados. O
importante é ter competéncia para dirigir o negdécio e competéncia se consegue estudando,
trabalhando, amealhando experiéncia. Sem competéncia para administrar a instituicdo, nada

feito.

10. DATA VENIA - A Belas Artes esta preparada ou preparando-se para a “Guerra
competitiva”, tendo em conta que a competicao se tornou mais acirrada? Qual o

concorrente que ajuda e qual o que atrapalha?

Reitor - A Belas Artes, ao planejar o seu futuro através do PDI, o fez com o intuito de ser
competitiva e de encontrar um nicho de mercado . Ao se transformar em Centro Universitario a
Belas Artes estava se preparando para ser competitiva e enfrentar a concorréncia. Cada dia
representa um novo desafio. Estamos atentos e analisando o que nossos concorrentes estao
fazendo, como estao fazendo, o que estad dando certo para eles, o que ndo estd dando certo, e ao
analisar essas experiéncias procurar trazer para dentro da Belas Artes alternativas para nao errar,
nao improvisar. Mas ndés nédo temos ilusbGes: cada dia representa um novo desafio a ser
enfrentado e com certeza novos concorrentes vao surgir. Nao existe concorrente ruim ou bom,
ele é concorrente e como tal deve ser tratado e analisado. Se ajuda ou atrapalha, depende de

como vocé encara a concorréncia.

11. DATAVENIA - O que Vossa Magnificéncia diria para quem gostaria de cursar a Belas Artes,

mas que nao pode arcar com o preco das mensalidades?

Reitor — Eu diria: analise e verifigue que os pregcos praticados pela Belas Artes sdo os mais
competitivos do mercado paulista, sem sombra de duvida. Nossos precos nao sao exorbitantes,
mas cobrem os custos da oferta e permitem trabalhar a instituicao e sua infra-estrutura. Procure
verificar dentro de suas prioridades onde fica o investimento em vocé mesmo. Se ele vem depois
do carro, viagens, outros bens etc. e a partir dai verifique quem pode financiar sua formacao. Ha

no mercado hoje opgdes de financiamento para quem nao dispde de recursos préprios para



pagar as mensalidades. Na vida tudo tem um preco, inclusive o financiamento da prdpria
formacéao. O que a Belas Artes nao pode fazer é oferecer um servigo abaixo do custo direto de sua
producgao. Se assim o fizesse estaria escrevendo a propria morte. A solugéao para a falta de renda
dos clientes deve ser buscada fora da Belas Artes, ela representa uma casa de oferta de servigos
que tem sua margem de manobra mas que nao é suficientemente eldstica para permitir-se
atender todos os casos. Cabe ao governo disponibilizar constitucionalmente os meios para

aqueles que nao podem pagar e querem continuar seus estudos.

12. DATA VENIA - No ambito do ensino superior privado, como conciliar qualidade com

precos mais acessiveis aos alunos?

z

Reitor —Vamos deixar claro: qualidade, exceléncia e servigos diferenciados custam caro. E
possivel oferecer servigcos de qualidade razodvel a precos baixos? Talvez sim, até um dado
momento em que a descapitalizagdo provoque um rombo financeiro na instituicdo. Nao existe
milagre nesse setor. Ha servigos sendo oferecidos com uma variedade de pregos conforme a
matriz que cada instituicdo em sua complexidade elabora. Uma instituicdo pequena
seguramente tem maiores possibilidades de oferecer servigos mais baratos que uma instituigao
mais complexa. A pergunta que deveria ser feita é outra: como encontrar meios e fomentos para
tornar o ensino superior acessivel a quem deve precisar. Claro que hoje todos estao procurando
minimizar os custos, racionalizando ao maximo, para oferecer servigos mais baratos, mas ndo da
para fazer milagres. Os exemplos de instituicdes grandes que comecaram a praticar preg¢os
diferenciados indicam que o caminho para o buraco é simples: ofereca cursos com

mensalidades abaixo dos custos e vocé estard assinando o atestado de faléncia para sua

instituicao.
13. DATA VENIA - O ensino superior publico deve continuar gratuito?

Reitor — Primeiro nao existe ensino gratuito, pois 0 mesmo é pago com dinheiro dos nossos
impostos. O governo subsidia o ensino publico. Creio que o melhor caminho é analisar e cobrar
de quem pode pagar e aos que nao dispdem de recursos, oferecer financiamento reembolsavel,
como por exemplo: servigo civil obrigatério pelo mesmo periodo de formagéo. O que nao pode
continuar é fingir que 500 mil privilegiados sao diferentes dos dois milhdes que pagam para

estudar.

14. DATA VENIA - Como Vossa Magnificéncia visualiza o ensino superior como um todo no

Brasil? Quais seus principais gargalos e suas maiores virtudes?



Reitor — O ensino superior no Brasil é formado por um conjunto heterogéneo de instituicdes
publicas e privadas. Nos ultimos anos o sistema cresceu a taxas exponenciais e chegamos auma
matricula de mais de 3 milhdes de alunos, dos quais, 70% estudando em instituicdes privadas.
Criamos a partir da nova LDB novos cursos, novas opgdes, que aos poucos o mercado vai
assimilando. O principal desafio continua a ser o da qualidade dos servigos. Apesar dos avangos
verificados nos ultimos anos continuamos a dever em termos de qualificagdo docente, de
bibliotecas atualizadas, de informatizacao acessivel aos alunos, de laboratérios atualizados, de
flexibilidade curricular e principalmente de programas de educagdo superior continuada para
permitir montar projetos de vida profissional sem as amarras de profissdes regulamentadas.
Crescemos como oferta mas ndo democratizamos essa oferta pois a populagéo estd mais pobre
e sem recursos para estudar. Criamos expectativas e ndo criamos instrumentos para satisfazé-
las. Por outro lado, houve avancos significativos na avaliagdo com novos instrumentos e novos
indicadores que permitiram uma maior disciplina por parte das instituicdes. O sistema hoje esta
a procura de um equilibrio entre o processo de expansao e da qualidade da oferta e permanéncia.
Os préoximos anos talvez serdo determinantes para dizer que arquitetura o sistema tera. Talvez o
processo de fusdo, incorporacgao, de fechamento de instituigdes, antes nunca pensado, comece
a ganhar corpo a partir de 2004. Sobram mais de 20% de vagas e mais de 20% dos alunos trancam
ou abandonam os estudos todos os anos, representando um perigoso sinal de que alguma coisa

esta acontecendo dentro e fora do sistema.

15. DATA VENIA - Os Centros Universitarios estdo desobrigados da pesquisa, ao contrario do
que ocorre com as Universidades. Em que medida isso beneficia os primeiros e prejudica

estas ultimas?

Reitor - A pergunta esta na moda da polémica criada nos jornais entre universidades e centros
universitarios. Vamos deixar claro uma coisa. Bom ensino nao se faz sem investigagdo em
qualquer instituicdo de ensino superior, tanto faz sua organizagcdo. Nao é a exigéncia legal que faz
acontecer a pesquisa, antes, é a determinacao de oferecer um ensino de qualidade. Os centros
nao estao desobrigados de fazer pesquisa. O que acontece é que, em sua definicdo conceitual,
nao aparece pesquisa. Ja nas universidades a pesquisa é o principal diferencial. Mas quem cobra
pesquisa das universidades? Ja avaliaram quais universidades publicas e privadas fazem
pesquisa? Que tipo de pesquisa é feita? Ha publicagdes que sinalizam que a USP, UNICAMP e
UNESP sozinhas produzem a maior parte da pesquisa no Brasil? Se isso for verdade ou exagero,
ndo sei, mas que leva a pensar, leva. A polémica deveria ser outra: para oferecer um bom ensino
€ preciso pesquisa? Se é preciso, qual tipo de pesquisa (investigagcado)? Precisamos também

diferenciar pesquisa: pesquisa para novos conhecimentos, pesquisa como suporte as atividades



didatico-pedagdgicas, pesquisa replicativa, pesquisa reelaborativa etc. Precisamos fazer um
exorcismo com relacéo a questéo da indissociabilidade entre ensino e pesquisa e verificar o que
deve e pode ser feito pelas universidades e centros universitarios para oferecer um bom ensino e

para alavancar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico brasileiros.

16. DATA VENIA - Como a Belas Artes se posiciona perante o ensino superior ndo presencial

ou a distancia?

Reitor - Primeiro vamos esclarecer o que se quer dizer: Ensino na modalidade ndo presencial é
uma metodologia e ensino a distancia é outra. O que esta havendo. O MEC publicou a Portaria
n.© 2.250/2002 permitindo as instituicoes oferecerem até 20% da carga horaria de disciplinas na
modalidade ndo presencial, explicitando o que precisa ser feito para tanto. Por outro lado, hé a
modalidade de educacéo a distancia que, para sua oferta, a instituicdo precisa ser credenciado
pelo MEC, havendo nessa modalidade diversas metodologias com diversos instrumentais que as
modernas tecnologias oferecem. A Belas Artes esta ultimando os estudos para poder oferecer as
oportunidades que a portaria acima citada permite e ndo descarta a possibilidade de se associar
a outras entidades para oferecer educacgao a distancia pois considera que essa modalidade é o

caminho natural para diversificar as oportunidades num pais continental como o nosso.

17. DATA VENIA - Até que ponto é positiva a instalacdo em nosso pais, de instituicoes
estrangeiras de ensino superior? A OMC deve regulamentar a exportagao desse tipo de

servicos?

Reitor - Creio ser inevitavel a médio prazo a presenca de instituigdes estrangeiras no Brasil para
oferecer servigos educacionais. Ha instituicdes brasileiras também se instalando em estados
americanos, em Portugal e até em paises da Africa. Mas precisamos analisar a questdo com
certos cuidados. Cada pais possui sistemas independentes, com regras proprias. Com a
globalizagcdo o conhecimento também esta se tornando um bem comum, publico e globalizado
€, neste contexto, como fica aindependéncia de cada pais? Porisso creio ser necessario algumas
regras que a OMC deve fixar antes que seja tarde. Por outro lado, se ha espacos para oferta de
servigos de qualidade e se nés ndo temos competéncia para enfrenta-los, por que ndo deixar que

instituicdes estrangeiras oferegcam servigos dentro de regras predefinidas.

18. DATA VENIA - Ha muito ja se disse que somos um pais de contrastes. Um deles afeta
diretamente a comunidade académica, qual seja a baixa renda x elevados precos dos livros.
Quais medidas poderiam ser tomadas para encaminhar essa discrepancia sem ferir, por
exemplo, direitos autorais? Esses direitos sdo o que impedem a instalagao de um xerox a

precos acessiveis, no interior de nosso Centro Universitario?



Reitor - A questdo da renda do brasileiro é um problema sério. Mas o que é mais sério é o que
estd acontecendo com a clientela do ensino superior que, em sua maioria terd nos préximos anos
origem na classe C e D. A classe C ganha em média 840 reais mensais o que ja inviabiliza a
frequéncia ao ensino superior sem o suporte de programas de financiamento. Juntamente com
esse problema vem outro, que é o fato de as instituicdes nao poderem disponibilizar livros para
todos os alunos. A biblioteca universitaria deve dispor de acervo minimo em cumprimento aos
padroes de qualidade exigidos pelo MEC. Mas sabemos que para atender a necessidade de todos
os alunos deveriamos ter um banco do livro, o que hoje é inviavel. Por outro lado o custo do livro
se tornou muito alto dado o elevado custo do papel. O que fazer? Consércios é uma saida, banco
do livro montado por um conjunto de instituigdes, outro e, finalmente, os cadernos universitarios
onde cada professor de cada disciplina elabora a matéria de sua area a partir da bibliografia
indicada e a instituicdo imprime em forma de livro e o disponibiliza a baixo custo ao aluno. O
caderno universitario, uma experiéncia que na ULBRA-RS tem demonstrado ser um excelente
instrumento, pode servir para outras instituicdes e a médio prazo constituir um banco de livros
didaticos para n instituicdes. Talvez por ai se consiga minorar o baixo poder aquisitivo de nosso

aluno. Todavia a solugao ideal seria aumentar a renda média do nosso aluno.

19. DATA VENIA - Estamos nos encaminhando para o final da entrevista. Esteja a vontade

para encaminhar uma mensagem a comunidade Febaspiana.

Reitor- Acomunidade académica sabe de nossa dedicagdo e empenho para construir um centro
universitario Belas Artes de Sdo Paulo de qualidade, onde o ambiente, a convivéncia e o espirito
de fraternidade, de colaboracao, de constante desafio pela busca das melhores alternativas de
oferecer servigos de qualidade estejam presentes, € uma realidade. Creiam que estamos
dedicando o melhor de nossa vida por uma causa, e nossa causa é a Belas Artes. E possivel fazer
mais e melhor? Com certeza a cada dia tentamos melhorar cada vez mais num espirito de
colaboracao e de parceria. Todos estamos no mesmo barco, cada um com sua tarefa especifica.
Setodos fizerem o melhor dentro de sua competéncia, temos certeza que, ao finalde nosso Plano

de Desenvolvimento Institucional, teremos conseguido realizar todas as nossas metas.
20. DATA VENIA - E Paulo Cardim por Paulo Cardim?

Um ser humano apaixonado pelo que faz que acredita no que faz. Um ser humano com
sensibilidade, humildade e preocupado em servir melhor e cada vez mais. Um ser humano com
virtudes e muitos defeitos, mas com um grande coracdo. Um ser humano que, por seu cargo,

deve dizer muitas vezes um “néo”, ouvindo a voz da razdo, apesar de, em seu coragao, gostar de



dizer sempre sim! Um ser humano que deseja o bem de todos. “MAIS VALE UM NAO SINCERO DO
QUE UM SIM QUE NAO SE PODE CUMPRIR”.

DATA VENIA agradece pela entrevista.
Seja um académico de sucesso
Torne-se um profissional respeitado
Venha dialogar com o mundo e
Seja diferente

Faca R.l. na Belas Artes
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