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O Profissional de Relagdes Internacionais no meio académico
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1. Introduciao

No presente estudo, pretende-se analisar a inser¢do do profissional de relagdes
internacionais no meio académico. Uma andlise desse campo de atuagdo ndo ¢ facilmente
encontravel nos estudos da area. Além disso, a novidade da profissio faz que o
internacionalista sinta falta de um exemplo a seguir e muitas vezes desconhega seu
mercado de trabalho. Por isso, neste trabalho busca-se suprir uma lacuna existente nos
escritos de relagdes internacionais ¢ incentivar os novos analistas internacionais a
seguirem uma carreira académica.

Para o cumprimento dessas expectativas iniciais, em primeiro lugar, cumpre
destacar quem seria(€) o profissional de relagdes internacionais. A analise dessa profissao
ndo ¢ novidade, apesar de ainda persistirem algumas duvidas, principalmente entre os
estudantes da drea. Em seguida, passaremos a analisar os setores em que tal profissional
desenvolve suas atividades, para por fim discorrer sobre o setor académico e passar a
algumas conclusdes. No ponto sobre a academia € que centraremos a maior parte de nossa
aten¢do, tendo em vista o relativo desconhecimento das oportunidades oferecidas,
qualificacdes exigidas e necessidades do meio académico em geral.

Desse modo, reuniremos algumas informagdes de forma nio exaustiva, mas
provocadora e iniciadora de um processo de reflexdo a respeito dos modos que o
profissional de relagdes internacionais pode interagir com o meio académico, um setor
muitas vezes esquecido e pouco valorizado por muitos que buscam o exercicio de uma
profissao.

2. Quem ¢ o profissional de relacoes internacionais

Cumpre destacar, primeiramente, conforme nos lembra Paulo Roberto de
Almeida, que o profissional de relagdes internacionais ndo ¢ apenas o “graduado em
relacdes internacionais, uma vez que sdo ainda relativamente poucos os egressos dos
parcos cursos existentes nesse nivel no Brasil, muito embora a oferta tenha crescido
exponencialmente nos ultimos anos, em especial no setor universitario privado e em
faculdades isoladas™(1). Desse modo, devemos levar em conta que os pds-graduados na
area também podem ser incluidos nessa categoria. Assim, especialistas, mestres e
doutores em relagdes internacionais também podem ser denominados internacionalistas,
de acordo com a linguagem corrente.

Outro ponto relevante ¢ que a categoria profissional carece de regulamentagao,
pois ndo ha uma identificagdo formal do profissional, diferentemente do que acontece
com os advogados, que t€ém a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) ou os médicos,
que devem se inscrever nos Conselhos Regionais de Medicina (CRM). Questiona-se,
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inclusive, se tal regulamentagdo seria desejavel. Por um lado, ela asseguraria um campo
de atuacdo para o profissional. De outro, limitaria o escopo de suas atividades.
Encontramos em Almeida uma postura a respeito do tema: “Considero particularmente
desnecessaria e mesmo indesejada tal regulacdo profissional, uma vez que seria uma
maneira de manter a adequada flexibilidade do mercado laboral e propiciar uma demanda
adaptada a um maior espectro de capacidades intelectuais e académicas”(2).

Portanto, podem ser profissionais de relagdes internacionais, entre outros,
advogados, cientistas politicos, diplomatas, economistas. Apesar disso, as denominagdes
mais comumente usadas para designar esse profissional sdo “analista internacional”, ou
“internacionalista” ou ainda “analista de relagdes internacionais”. Assim, quando
utilizarmos quaisquer dessas expressoes, estaremos sempre nos referindo ao profissional
de relacdes internacionais, seja ele bacharel na area ou nao.

3. Setores de atividades

Segundo alguns estudiosos, como o proprio Paulo Roberto de Almeida, o
profissional de relagdes internacionais pode atuar em trés diferentes areas. Em primeiro
lugar, temos a sua atuag@o no governo, ou setor publico, em 6rgaos como os responsaveis
pela diplomacia, caso do Ministério das Rela¢des Exteriores, outros ministérios, agéncias
publicas, governos estaduais e municipais. Uma segunda area de atuacdo do
internacionalista ¢ a academia, a qual serd objeto do presente estudo. Por ultimo, o
analista internacional pode atuar no setor privado, onde as chances de emprego crescem
a cada dia. Nesse ultimo caso, o desafio para as institui¢des de ensino que formam esses
profissionais ¢ saber conciliar o conhecimento tedrico com as informagdes técnicas de
que os futuros profissionais irdo precisar. As possibilidades, neste setor, parecem ser
quase infinitas.

4. A academia

Na academia, contudo, as possibilidades parecem ser cada vez mais limitadas.
Em primeiro lugar, isso se deve ao fato de que as vagas ndo se renovam com muita
freqiiéncia. O docente em relagdes internacionais tem uma carreira profissional
relativamente longa, pois pode nela permanecer por um periodo longo, e sua valorizagao
acaba aumentando com o decorrer do tempo, ao contrario do que ocorre com muitas
profissdes hoje em dia. A idade, no caso da academia, ¢ tida como sindnimo de
experiéncia e conhecimento, sendo um fator de valorizagdo do professor ou pesquisador.
Apesar de a aposentadoria ser compulsoria aos setenta anos nas institui¢des publicas de
ensino, esse profissional pode encontrar facil acolhida no setor privado.

Além disso, ha uma certa limitacao das possibilidades, pois hd uma dependéncia
das qualificagdes ou vocacdo dos egressos dos cursos de RI para a pesquisa e ensino.
Quando ndo temos a vocacao e/ou qualificagdes como empecilho, a desvalorizacdo da
carreira académica, especialmente no Brasil, aparece como principal obstaculo. Para
muitos, ainda hoje, infelizmente, dar aulas ndo ¢ sinénimo de trabalho, mas apenas um
passatempo. Quantos professores nunca ouviram a frase: “Professor, o senhor também
trabalha ou s6 da aulas?”. Desse modo, a dedicacao exclusiva ao meio académico ¢ tida
como indesejavel para muitos, especialmente para corpo estudantil e para certas
institui¢cdes privadas de ensino, em que a pratica tende a ser mais valorizada que a teoria.
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Por outro lado, temos a expansao do nimero de cursos de relagdes internacionais
no Brasil e conseqiientemente da docéncia, mas esse processo talvez sofra uma
estagna¢do no médio prazo. Os centros de pesquisa sdo outra oportunidade na academia,
porém sem perspectivas de multiplicagdo sustentada.

5. O bacharel em rela¢oes internacionais na academia

Dentro do quadro de profissionais de relagdes internacionais, cumpre destacar o
bacharel em relagdes internacionais como portador de diversas caracteristicas que podem
lhe proporcionar um acesso mais facilitado ao setor académico, pois ele possui grande
aceitacdo nos cursos de graduacdo em relagdes internacionais. Nesses cursos, ha, em
primeiro lugar, uma grande identificacdo do aluno com o professor. Isso se d4 tanto em
relagdo ao mercado de trabalho, no tocante ao contato com um profissional da area e no
caso de aliar-se a teoria a pratica, visto que eles estdo diante de um bacharel em relagdes
internacionais — objetivo que tais estudantes almejam alcangar no curso.

Além disso, a necessidade de dar-se um perfil proprio ao curso faz que tais
profissionais sejam amplamente requisitados. Como se tem ressaltado em inimeros
estudos, o curso de relagdes internacionais ndo ¢ apenas um aglomerado de vérias
disciplinas como direito, historia, politica e economia. Nao ha apenas uma
interdisciplinaridade ou multidisciplinaridade, hd que haver uma transdisciplinaridade,
que ¢ (deve ser) proporcionada com facilidade ao bacharel em relagdes internacionais,
uma vez que ele ja teve contato com todas (ou a maior parte d)as disciplinas do curso e
pode ter uma visdo mais panoramica do curso, estabelecendo as relagdes entre as diversas
disciplinas e fornecendo uma visdo voltada justamente para as relagdes internacionais,

que ¢ mais do que o emaranhado de disciplinas.

Por ultimo, cumpre ressaltar as exigéncias do Ministério da Educagdo, que
premiam a presenca de bacharéis em relagdes internacionais nos cursos de graduagdo da
area. Como destaca o Professor Shiguenoli Miyamoto(3), as institui¢des de ensino
superior interessadas em criar curso de relagdes internacionais devem preencher padrdes
minimos de qualidade, entre eles a contratagdo de coordenador e professores com
formagdo especifica na area de relagdes internacionais. O Professor Shiguenoli até nos
lembra de uma portaria que questiona se um curso de economia poderia ter seu quadro
de professores formado sobretudo de advogados, socidlogos e historiadores. Do mesmo
modo devemos pensar no curso de relagdes internacionais, que necessita de alguém que
dé um perfil proprio ao curso, como ressaltado no paragrafo anterior € em atendimento
as exigéncias do Ministério da Educagdo. Além disso, a existéncia de disciplinas
especificas dos cursos de relagcdes internacionais (como Introdug¢do as Relagdes
Internacionais, Teoria das Rela¢des Internacionais, etc.), faz que analistas internacionais
sejam requeridos para ministra-las.

A qualificacdo docente também ¢ relevante para o Ministério da Educacao, e por
isso exige-se um certo numero de professores com doutorado, especialmente na area de
relacdes internacionais. Em geral, os professores-doutores sdo de outras areas, pois ha
apenas dois doutorados em relagdes internacionais no Brasil, como veremos adiante, o
que pode prejudicar a qualidade dos cursos de graduacdo que formardo os futuros
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internacionalistas. Desse modo, a auséncia de doutores ¢ suprida pela existéncia de
bacharéis em relagdes internacionais, especialistas ou mestres.

Os cursos de graduagdo de outras areas, mas com disciplinas de relagdes
internacionais sdo outras oportunidades para os internacionalistas. Entre eles podemos
sublinhar os cursos de Secretariado Executivo, Comércio Exterior e Direito.

6. Oportunidades: cursos de graduacio em relacoes internacionais

Onde estariam, entdo, as oportunidades para os internacionalistas em cursos de
graduagdo em relagdes internacionais? No Brasil, de acordo com pesquisa do Professor
Clovis Brigagao(4), tais cursos estariam concentrados nas regides Sudeste, Sul e Centro-
Oeste. A regido Sudeste concentra mais da metade dos cursos de graduagao (30), ficando
com 56% do total de cursos disponiveis no pais. As regides Sul e Centro-Oeste seguem
empatadas em segundo lugar, com 10 cursos cada uma, representando 19%. A regido
Nordeste, com apenas 3 cursos, ¢ responsavel por 6% do total. A regido Norte
infelizmente ndo possui nenhum curso de graduagdo em relagdes internacionais. Os
cursos de pods-graduagdo, por outro lado, estariam distribuidos diferentemente pelas
diferentes regides do pais. A regido Sudeste concentra 52% da pos-graduagdo na area. O
Centro-Oeste 28%, a regido Sul apenas 16% e o Nordeste 4%. Levando em conta esses
dados, as maiores oportunidades para o profissional de relagdes internacionais estariam
fora da regido Centro-Oeste, com as regides Sudeste e Sul necessitando de mais
profissionais qualificados, uma vez que essas areas possuem um numero relativo de
cursos de graduagdo menor que de pos. No Nordeste tal fendmeno também ¢ observado,
mas como existem apenas trés cursos de graduacdo naquele espaco geografico, as
necessidades tendem a ser menores. A regido Centro-Oeste, por sua vez, especialmente
o Distrito Federal, tem uma necessidade relativamente menor de profissionais
qualificados, pois possui 0 maior numero de cursos de pos-graduagao, e aparece como a
area de maior competitividade no setor académico.

7. Historico dos cursos de graduacio em relacdes internacionais

A lideranga da regido Centro-Oeste pode ser explicada por razdes historicas, entre
outras. Em 1974 foi criado o primeiro curso de graduagdo em relagdes internacionais no
Brasil, na Universidade de Brasilia, que manteve a hegemonia na area até¢ 1986, quando
a Universidade Estacio de Sa, no Rio de Janeiro, cria também seu curso. Esses dois fatos
talvez expliquem a lideranca das regides Centro-Oeste e Sudeste na area de relacdes
internacionais. Contudo, a explosao do nimero de cursos de graduagdo s6 ocorreu a partir
de 1995, quando a PUC-SP investe nessa direcdo, sendo a pioneira na capital paulista, a
qual concentra o maior numero de oportunidades empregaticias no meio académico.

8. A pos-graduacio em relagdes internacionais

A pos-graduacdo na area de relagdes internacionais ¢ bastante dificil de ser
avaliada. Se por um lado existem vérios cursos que se autodenominam “em relagdes
internacionais”, inimeros outros podem ser relacionados com a area, como no caso de
“negociagdes internacionais, politica internacional, diplomacia, etc.” Os cursos de pos-
graduagdo lato sensu, como ¢ o caso das especializagdes, trazem exemplos como
“Diplomacia Econdmica” na Unicamp, “Negociagdes Econdmicas Internacionais” na
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Unesp, “MBA em estratégia de negociac¢des internacionais” na Universidade Candido
Mendes e “MBA em negocios internacionais” na FAE em Curitiba.

J& a pos-graduagdo stricto sensu alcangou um grande desenvolvimento com o
apoio do governo federal, por meio do programa San Tiago Dantas de incentivo a
pesquisa e pos-graduacdo em relagdes internacionais, langado pela CAPES. Esse
programa previa a distribuicdo de cinco bolsas de auxilio a cursos de pos-graduagdo em
relagdes internacionais no Brasil. Dos cinco candidatos inscritos, apenas quatro foram
selecionados para receber os recursos do referido programa: Universidade de Brasilia,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Universidade Federal Fluminense e o
consorcio de trés grandes universidades paulistas — PUC-SP, Unesp e Unicamp. Dos
quatro selecionados, apenas a UnB j4 possuia uma pds-graduagdo em andamento. As
demais universidades langcaram seus cursos com o auxilio dos recursos recebidos. O
quinto candidato, que infelizmente ndo foi selecionado, apesar da disponibilidade de uma
quinta bolsa, foi um consoércio da UFPE com a PUC-Rio, a qual possui dois dos cursos
de pds-graduagao stricto sensu mais conceituados do Brasil.

Apesar de ter premiado apenas quatro candidatos dos cinco que se esperava, o
Programa San Tiago Dantas representou uma verdadeira revolugdo da area de relagdes
internacionais no Brasil. Essa iniciativa do governo federal possibilitou a criacao de trés
novos programas de pos-graduagdo em relagdes internacionais, todos com cursos de
Mestrado, em cinco reconhecidas universidades brasileiras, em regides que careciam de
profissionais mais especializados na area académica.

Além disso, auxiliou no aprimoramento do programa de po6s-graduacao da UnB,
a Universidade com maior prestigio e pioneira na area. Assim, os cursos de Mestrado em
Relagdes Internacionais reconhecidos pelo Ministério da Educacdo que podemos citar
sdo os das seguintes Universidades: UnB, PUC-Rio, Unesp/Unicamp/PUC-SP, UFRGS
e UFF. Além desses cinco cursos, cumpre destacar o Mestrado em Integragdo Latino-
Americana da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) no Rio Grande do Sul, que
tem contribuido para o desenvolvimento da 4rea. Doutorados seriam apenas dois, o da
Universidade de Brasilia e o da PUC-Rio, ambos muito bem conceituados entre os
profissionais da area.

9. Centros de pesquisa

Uma outra area que traz oportunidades de emprego para o profissional de relagdes
internacionais no campo académico sdo os centros de pesquisa. Entre eles, podemos
ressaltar aqui o IBRI (DF), IUPERJ (RJ), CEBRAP (SP), CEDEC (SP), CPDOC (RJ),
IPRI (MRE/DF), NUPRI (SP), GACINT (SP), IRI (SC), CAENI (SP), CEBRI (RJ), entre
outros. Tais centros de pesquisa acolhem pesquisadores da darea de relagdes
internacionais, ¢ um detalhamento de sua atuagdo ndo sera aqui explorado, apesar de
bem-vindo. A abstencdo de maiores comentarios deve-se ao parco conhecimento do
trabalho desses importantes atores do meio académico.

10. Conclusoes e tendéncias

O que se tem visto, no tocante as oportunidades de emprego para o profissional
de relagdes internacionais no meio académico, consiste num mercado de trabalho mais
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concorrido na regido Sudeste do que na regido Sul, mas que recompensa melhor
financeiramente os profissionais e oferece melhores oportunidades para
aperfeicoamento.

Na regido Sul, o que ocorre ¢ uma necessidade cada vez maior de docentes
qualificados, especialmente no Estado do Parand, que tem o maior nimero de cursos de
graduacdo no ambito regional. O mercado no Centro-Oeste, por sua vez, principalmente
em Brasilia, parece estar ficando menos dindmico, por ser mais antigo € com 0 maior
numero relativo de cursos de pos-graduacdo, o que também pode ser o caso do Rio de
Janeiro.

A tendéncia, portanto, € que se exija cada vez mais do profissional de relagdes
internacionais no meio académico. Em primeiro lugar, requer-se um aperfeicoamento
maior dos docentes nessa area do saber. Além disso, ha uma necessidade crescente de
instalacdo de um maior nimero de cursos de pos-graduacao stricto sensu (Mestrado e
Doutorado) para que o profissional possa atender as demandas de sua propria formacao
intelectual e da academia.
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